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I. El6zmények, célok

Egy gazdasagi szervezet mikodésében kiemelkeds, alapveté jelentdségl az
emberi tényezével vald foglalkozas, amelyet 6sszefoglalé néven humaneréforras-
gazdalkodasnak, de napjainkban egyre inkabb humantéke-gazdalkodasnak nevez
a szakirodalom.

» A humantoke fogalom azt fejezi ki, hogy az egyén, a kozésség (egy kdzOsség)
szellemi és fizikai képességei hasznosuld befektetésként értelmezhetok. A
humantéke fogalomkorébe tartozik egy cég, egy intézmény allomanyaban |évé
munkatarsak szellemi és fizikai képességeinek rendelkezésre all6 allomanya,
amely a célok megvalositédsanak bazisat képezi.” /Lasd: képesség, teljesitmény:
Dr. Poor Ferenc/

A humant6ke elnevezést a nagyon kiélezett gazdasagi verseny, amely sok
tertleten rendkivil bonyolult, 6sszetett rendszerek mikddtetésével parosul hivta
életre, amely rendszereket csak nagy tuddssal és tapasztalattal bir6 emberek
képesek létrehozni, mikodtetni és tovabbfejleszteni. Ez a megallapitds igaz
mind a rendszert ténylegesen m(kodtetd, termelé Uzemek esetében a
termelésben effektive részt vev6é fizikai dolgozdkra, az Oket iranyitd
kozépvezetOkre valamint a legfelsébb vezet6kre egyarant, mivel ahhoz, hogy a
végcél az-az a produktum a lehet6 legjobb legyen a termelési folyamat minden
szintjén a maximumot kell nyudjtani. A humant6ke-gazdalkodas azonban azt is
jelenti, hogy a cég managementje szamara a nagy tudasu, esetenként
nélklilozhetetlen munkaerd megtartdasa elemi érdeke, amelynek eszkdzei a
hosszU tavu perspektiva nyljtasa és jé6 munkahelyi Iégkér megteremtése.

Egy jol milkoédé rendszer |étrehozasa, milkodtetése, tovabbfejlesztésének
eszkoze a célok megvalositdsara legalkalmasabb személyek kivalasztasaval
kezd6dik, majd a rendszer (gazdasagi szervezet) létrehozasat kévetéen az Ujabb
és Ujabb célok eléréséhez sziikség van a mar megfelel6 tudasu személyek
megtartasa mellett a munkaer6 folyamatos tovabbfejlesztésére.

Ahhoz, hogy egy mar meglévd gazdasagi szervezet minél hatékonyabban
m(ikodjon torvényszer( egyltt jaréja a munkavallalok értékelése ezen belll
kiemelkedd jelentdségl a teljesitményértékelés, de amint a tovabbiakbol kiderdl
a munkavallalék értékelése lényegesen szélesebb spektrumot foglal magaban
mint csak a teljesitményértékelést, bar kétségtelen, hogy a gazdasagi célok
elérése szempontjabdl meghatarozo jelent6ségd.

Amennyiben a teljesitményértékelést kell6 korlltekintéssel vezetik be, az a
vezet6k, és a munkavallalék szamara is jelentOs elénydket kinal. A vezetd igy
pontosabban fogalmazhatja meg elvardsait a beosztottjaival szemben, a
visszajelzések pedig segitenek a feladatok és a rendelkezésre allé javadalmak
szétosztasanal, a személyi dontéseknél. A munkavallalé szamara pedig az jelent
elényt, hogy javul a vallalaton belldli kommunikacido, mivel folyamatos
visszajelzést kap a teljesitményérdl, ami egyben motivald er6t is hordoz.



Bar a teljesitményértékelést sok vallalat csak a javadalmak, jutalmak
szétosztasanak alapjaul hasznalja, szamos mas terileten is el6nyt jelenthet az
alkalmazasa. Amennyiben a vallalat stratégiai céljai jél korilhatarolhatd
feladatokhoz kothet6k, a teljesitményértékelés segitségével meghatarozhato,
miként halad a cég a kit(izott pont felé. A teljesitményértékelés ugyanakkor a
vallalat feladatainak meghatdrozasaban is segit: amennyiben a kit(izott célokhoz
képest hiany mutatkozik, az a képzés-fejlesztésben kévetend6 iranyt mutatja
meg, mig a pozitiv eltérés a szervezet fejlesztésére vonatkozdéan szolgaltat
hasznos informaciot.

A teljesitményértékelés a szervezetben dolgoz6 minden munkatdrs adott
id6északra vonatkozo teljesitményének felmérését és megitélését jelenti. Célja,
hogy segitse az alkalmazottak munkajat és elGsegitse az adott gazdasagi
szervezet fejlesztését. Egy vallalat életében fontos szerepet tolt be a
teljesitményértékelés azért is, mivel ezzel megbecslilhetd az alkalmazottak
koltsége, mas eroforrasok teljesitménye is értékelhetévé valik és mas (stratégiai)
dontések is alapozhatbéak erre. Motivacié szempontjabol is lényeges, hiszen
képes azt épiteni, de rombolni is.

A teljesitményértékeléssel szemben alapvet6 elvarads, hogy a résztvevok szamara
egyértelmd, el6re tisztazott tényez6kon alapuljon, és minél objektivebb
visszajelzést tegyen lehetdvé. Ezzel kapcsolatban azonban nem létezik egy
altaldnosan bevett gyakorlat, mivel minden szervezet egyedi, kilonbdznek a
gazdasagi szervezetek adottsagokban, célokban, vallalati kultirdban, ezért az
értékelés tekintetében is kialakulnak kiilonb6z6 sajatossagok.

A teljesitményértékel6 rendszerek kialakitdsanak rendivil nagy szakirodalma
van, amelynek teljes korl kifejtésére nem vallalkozhatunk, az eddig leirtakkal
csak a téma jelentGségére, az alapvet6 célokra kivantuk a figyelmet felhivni és
az eddig leirtakbdl az is érzékelhet6, hogy célok megvaldsitasa érdekében
alkalmazandé maddszerek is rendkivil széles spektrumot olelnek at.

A kovetkezokben hasznalt fogalmak definicioi:

Alaptipus: a modul azon kategédridja, amely minden tovabbi kategéria felett all
és a tovabbi kategoridk aldarendeltségi viszonyban vannak hozza
képest

Dimenzio(roviden DIM): értékelési szempontrendszer, amely az egyes
alaptipusokon belil csoportszintl kategoria

Dimenzid elem: a dimenzion bellli, konkrét értékelési szempont

Dimenzio elem érték: az adott dimenzié elemhez rendelt maximalis érték

Cégiink a BS-BER2001 rendszeréhez integralt az eddigiekben felvazolt
céloknak megfelelni tudé human eroforras értékelés informatikai
tamogatasaval a kovetkezo kit(izott szempontnak kivan megfelelni:
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- Az aktualis igény paraméterezéssel cégre szabhato legyen

- Az értékelési alaptipusok, ezen bellil a szempontrendszerek (dimenzidk) és
az ebben foglalt konkrét szempontok korlatlanul  bdvithetok,
paraméterezhetdk legyenek

- Az egyes értékelési szempontokhoz kapcsolédd szamszaki értékelési
kategdridk -tdl, -ig intervallumai és azok megnevezései paraméterezhet6k
legyenek

- Az adatokkal feltoltétt modul strukturajanak barmely elemére alapozottan,
valamint személyre vonatkozd 6sszevont kiértékelést lehessen lekérdezni,
amelyek  értékelési  szempontjai az  igényeknek  megfeleléen
paraméterezhetdk legyenek

A modul struktiaraja ezek alapjan:

1. ALAPTIPUS 2. ALAPTIPUS n-ik ALAPTIPUS

1.DIM | [ 2.DIM | [n-ik DIM

| 1.ELEM |

| 2. ELEM |

| n-ik ELEM |

Az el6z6ekben felvazolt modul struktira tartalommal valé feltoltésének egy
lehetséges megvaldsitasa a kdvetkezOk szerint kerill bemutatdsra:

1. Alaptipus: konkrét el6re definialt, egy-egy megnevezéshez kot6do
szamszer(sithet6 szempont rendszerek

Ennek egy lehetséges konkrét megvaldsitdsa 3 dimenziét tartalmaz,
amelyeknek belsd tartalmat tekintve lathato, hogy lényegesen tulmutat a
teljesitményértékelésen, inkdabb a munkavallaldé komplex értékelése felé
mutat, a dimenzidk a kovetkezok:

e Munkakorhodz kapcsolodo tulajdonsagok
e Munkakorhoéz kapcsolodé magatartas, tevékenységek
e Munkakorhoz kapcsolodé eredmények

Az egyes dimenzidkon bellli elemek belsé tartalma:



Tulajdonsagok Viselkedés Eredmények

A munkakor ismerete Feladatok elvégzése Forgalom

Fizikai er6 Utasitasok betartasa Termelés mennyisége
Tisztesség Problémak jelzése Termék mindsége
Jogositvanyok Javaslatok kialakitasa Hulladék, selejt
Uzleti ismeretek Feljegyzése vezetése Balestek

Ambicid Szabalyok kovetése Berendezés javitasok
Szocialis képességek Kevés hianyzas Kiszolgalt vevok
Megbizhatdsag Nem dohanyzas Elégedett vevdk
H(iség

Vezet6i készség

Kreativitas

2. Alaptipus: valamely vezet6 adott munkavallalojardl készilt szoveges
feljegyzés, értékelés, amely az értékelési rendszer eredeti céljanak megfeleld
olyan informacidkat tartalmaz, amelyek az 1. szamu alaptipus strukturajaba
nem illeszthet6, ugyanakkor ehhez is szamszerUsithet6 értékelés kothetd és
a komplex kiértékelés részét képezi.

A két alaptipuson kivilil tovabbi alaptipus(ok) létrehozdsa is lehetséges. A két
alaptipus definidlasaval az ahhoz kapcsolédd dimenzidkkal és ezeken belili
vizsgalati szempontokkal az értékelési rendszer hierarchidjanak konkrét példan
keresztili bemutatdsa volt a cél.

Végll megjegyezzilk, hogy a human értékel6 modul els6sorban a vezet6khoz
(kdzép és fels6 vezetdk) tartozé munkavallaldk értékelését célozza meg, amelyet
a szakirodalom un. ‘180 fokosnak’ nevez, amely a hagyomanyos, hierarchiara
épdul, ugyanakkor a szakirodalom emlitést  tesz 360 fokos’
teljesitményértékelési modszerrdl is, melynek soran a hagyomanyos,
hierarchidra épil6 értékeléssel szemben nemcsak a felettes végez
értékelést, hanem a folyamat oldalirdnyban (munkatarsak) és visszafelé
(a beosztottak értékelik a vezet6t) is mikddik, amely révén az adott
gazdasagi szervezet teljes kor(i kiértékelése lehetségessé valik. Ahhoz, hogy ez
utdbbi komplex értékelési rendszer megvaldsuljon plusz fejlesztés sziikséges, az
adatbazis hattér tervezése ugy kerll kialakitasra, hogy alkalmas legyen ennek a
komplex, egész céget atfogo, teljes korli kiértékelésnek a megvalositasara is.

II. A modul mikodtetési folyamata

II/1. A modul inditasa azzal kezdddik, hogy a cég értékelési rendszerrel szembeni
céljainak, elképzeléseinek megfeleléen kialakitasra kerililnek az értékelést
magalapozé kodrendszerek és az értékelés szamszerlsitheté paraméterei.
Ezek tartama az 1. sz. melléklet 2/2. Koédszétar tablazatban talalhatok,
melyek a kovetkezOk: értékelés alaptipusai, dimenzidk, dimenzié elemek
szama, dimenzié elemek, az egyes dimenzidé elemekhez tartoz6 szamszerd
értékelési kategoria intervallumuk.

II/2. A kialakitott kdédrendszer alapjan kovetkezik a kérdGivek 0Osszeallitésa,
amelyet a cég fels6 vezetése a HR vezet6vel egylttmikddve allit dssze.



I1/3.

I11.

Tartalma az 1. sz. melléklet 3/1. pontjaban taldlhaté tablazat, mely
Osszeadllitdsanak célja, hogy adott iddGintervallumhoz rendelten
dimenziénkénti megbontdsban dssze legyenek allitva az egyes munkahelyi
vezet6k altal kitdltendd értékeld kérddivek. A dimenzidnkénti kérdGivek
kialakitdsa a modul logikai strukturajat tlkrézve: az alaptipus, dimenzid,
dimenzi6 elemek.

Az igy kialakitott kérddiveket a munkahelyi vezetok web-en keresztil érik el
és toltik ki a melléklet 2/1. pontban definialt kodszotar elemekben rogzitett
értékel6  kategoridknak  megfeleléen. A  kitoltés menete: egy
valasztéklistaban felsorolt kérddivekbdl torténd kivalasztds utdn az adott
munkahelyi vezet6hoz tartozd, a személyi toérzsben rogzitett felettes-
munkavallalé 0sszerendelés alapjan egy valasztéklista alapjan kivalasztasra
kerll az értékelend6 dolgozé, majd a kivalasztott dimenzié elemhez a
program felajanlja a kigenerdlt értékelési szamokat, amelyek kdnnyen
kezelhetd, radi6 gombos kivalasztas alapjan kerlilnek tarolasra. E mellet
ugyanezen adat felvivoben lesz lehet6éség a masik értékel6 alaptipus, a
szoveges kiértékelés tetszés szerinti szamu felvitelére, amelyhez szintén
lehet szamszerdsitett értékel6 szamokat rendelni. Ennek a modul
szempontjabdl meghatarozé adatfelvivé a melléklet 3/1. pontjaban definialt
kérd6ivbol indul ki, de az értékelés alapjat add eredményeket a melléklet
1/1. pontban definidlt tablaban tarolja. Ennek a tablanak tovabbi opcionalis
eleme lehet még a cég felsé vezetése altal megallapitott, az adott dimenzié
elem elért pontjainak sulyozasa, valamint minden esetben tarolasra kertl az
adott dimenzié elemhez tartozé maximalisan elérhet6 pontszam, amely
kiértékel6 lekérdezések viszonyitasi alapértéke.

A modul lekérdezd, kiértékel6 szempontjai

A bevezeto fejezetben kihangsulyozasra kerilt, hogy a megvalositando
modul alapvet6 célkitlizése olyan fejlesztési elvek gyakorlati megvaldsitasa,
amelyek lehet6évé teszik kilon fejlesztés nélklil az adott cégre
szabhatdsagot és az egyéni igények kielégitését. Ennek a kit(izétt célnak a
megvaldsitasat jelenti a modul alapadataira alapozott széleskor( igényt
kiszolgalni képes lekérdezd, kiértékel6 program kifejlesztése. Itt most csak
néhany kiragadott elképzelést sorolunk fel, de a valds igények ettdl
eltérhetnek. A cél az, hogy ezeknek az igényeknek is meg tudjon felelni a
modul kiértékel6 programja.

A lekérdezések személy szint(i kiértékelésbdl indulnak ki, melynek alapja a
dimenzié elemenkénti értékadat és annak maximalisan adhatdé értékének
egymashoz valé viszonya %-ban kifejezve.

A kiértékelés szintek, célok, amelyek a modul strukturajabdl kévetkeznek:

e személyeken belll dimenzi6 elemenként, dimenzidénként,
alaptipusonként és személyenként 6sszesitett kimutatas



e adott munkahelyi vezetohtz tartozé személyek 0Osszevont
eredményének a kimutatasa

e munkahelyi vezetOk dsszevont eredményének a kimutatdsa
e vallalati szintl 6sszevont kimutatas

Tovabbi lekérdezési lehet6ségek, amelyek egyrészt a modul eredményének
mas szempontbdl torténé kiértékelését valamint a kiértékelés technikai
lebonyolitasat tdmogatjak:

e Az alapszintl kiértékelésen alapulé vaéllalati szinten kialakitott
értékel6 tablazathoz viszonyitott kimutatas

e A vallalati fels6 szintli vezetGinek hasznos lekérdezés lehet annak
kimutatdsa, hogy az egyes munkahelyi vezetok milyen mértékben
teljesitették a kitlzott hataridére a kérddivek kitdltését. Ezen kivdil
hasznos lehet annak a szempontnak a kiértékelése az egyes
munkahelyi vezet6k szdmara, hogy kinek és mely dimenzidelem
értékelése még nem valdsult meg.

e Igény esetén lehet6ség van a modul altal kiértékelt eredmények
alapjan premizalasi szempontok kialakitdsara és annak konkrét
szamfejtett jogcimekké torténd konvertdldsara a szamfejtdé program
részeként.

Amint azt a jelen fejezet elején emlitettik a felsorolt kimutatasok,
értékelési szempontok csak a modul strukturajabdl kovetkezo
elképzeléseket tlkrozik, de nyitottak vagyunk ezektdl eltéré, a modul
strukturajan alapuld lekérdezési szempontok, kiértékelési javaslatok
figyelembe vételére és megvaldsitasara.



Az elkésziult modul felhasznaloi leirasa

A Humaneréforras Ertékelé modul a meniirendszerben a HR modulon beliil érheté
el a telepités utan.

3 Bs-BER2001
HR modul 24 (10/0)
Feldalgozasi iddszak: 2014-08 hapi datum: 2014-09-05 Péntek

Dokumentum menedzsment modul =
Tudas Matnx =
Humanerdéforras Ertékeld Modul =

HR Portal =
Utemezett munkak >

Kilépés

Az adatfelvitel és a lekérdezési lehet6ségek kiilon meniipontot kaptak.

' BE) Bs-BER2001 .

Humaneriiforras Ertékeld Modul EZ4(100)
Feldalgozasi iddszak: 2014-08 hapi déturm: 2014-09-05 Péntak
HEM Adaffelvitel

HEM Altalanos lekérdezés

Kilépés

A kovetkez6 abran az adatfelviteli foképernyé lathatéo, melyen keresztiil
bemutatjuk a réogzités folyamatat.

2] [BBFFS501]HEM Adatfelvitel 1d5522k:2014-08 Napi datum:2014-09-05 Péntek =N R ==
Felettes:  ~| 74 Zoltdan
Ertékelendi [ 69 .
szemely: L &) Zoltan
Aktualis kerdoivek (61 kitéltés vagy médositas dupla egérkattinta: ényezhets)
Soisz. Kérddiv megnevezése Kitoltés 461 Kitoltés -ig  Késziiltség Dssa.
1fanulk féléves értékelése 2011/12 IL félew [2012-08-01 [2014-09-30fose | (6
2 Telj é érté és fizikai 2012-08-01 2014-10-31 |0 %
3| Telj e érté as i i 2012-10-01 2014-11-30 |0 %

Alaptipus: 1 - dimenziondlis alaptipus

Dimenzié: 1 - Tanulo féléves értékelés

Dim.e_kad Dimenzi6 elem neve Kitoltés
7 T — ]
2 i gyakorlati jegy v
3|Iskolai anyi dmé v
4|Magatartas v
5 I v
6|Hianyzas v
7 alla I Alaptipusok
l6 I s
9|Selejtarany v Dimenzick
57| TANULOKNAK JAVASOLT BEREMELES 0-50 pont:0%|v Dim. elemek
999 It é 3 Dim_ csoportok
r Pontrendszer
’_ s e
R Kérddivek

Kilépés




Az Alaptipusok felvitelével indul a rogzitési folyamat, mely alapvetéen

meghatarozza az egyes értékel6 kérdoivek dimenzionalis (pontozasos), illetve
szoveges értékelésen alapulé fajtait.

B) [BBFF6502]Alaptipusok rogzitese Iddszaki2014-08 Napi daturm:2014-03-05 Péntek = =E '

Kodszam Megnevezés Tipus

Modositas
Kédszém:] 1
Tipus:] Dimenzié > 1
‘Kadszam megnev_gzég:idimenziona'lis alaptipus
ﬁendhen] Mégsem] 0j tétel ] Torlés ] Kilépés

Ezt kovetéen az egyes Dimenziokat kell felvenniink, melyek a fenti alaptipusok
valamelyikére épiilnek. Itt adjuk meg az egyes dimenzidk alapértelmezett tol-ig
értékeit is, mely azt jelenti, hogy amennyiben az adott elem pontozhatd, a
pontozas értékei milyen hatarok kozt mozoghatnak.

U] [BBFF6503]Dimenziok rogzitese Idészak:2014-08 Napi daturn:2014-09-05 Péntek = =E '

Alap.kéd Dim.kéd Dimenzid neve Tal
| 1[[Tanulé féléves értékelés

[
N

Teljesitményértékelés Fizikaiaknak [o
1 3| Teljesitményértékelés Improduktivoknak 0

§

Modositas
Alaptipus k:édszém;ﬂ 1
dimenziondlis alaptipus
Dimenzié kédszam: | 1
Dimenzid megnevezés: ITarlulf) féléves értékelés
Dimenzid érték -tol: 0 -ig: ] 30
Rendben ] Mégsem ] 0j tétel ] Torlés ] Kilépés

A Dimenzi6é elemek rogzitése kovetkezik, mely a gyakorlatban a kérdéiviink egy-
egy pontjat fogja jelenteni. A tol-ig érték itt is a pontszamok terjedelmére utal, ha
eltér az el6z6 pontban beallitottol, Ggy feliilirja azt. Az egyes elemek stlyozasara
is van lehet6ség. Az Alaptipustdl eltérhetiink, amennyiben az Elemtipus értékét itt
médositjuk. Igy alkothatunk "vegyes" kérddiveket, melyek pontozason alapulé
kérdések mellett szoveges értékelésre is lehetéséget adnak.



[5) [BBFF6504]Dimenzio elemek rogzitese [dészaki2014-08 Napi datum:2014-03-05 Péntek = e =
)

Kodszam Megnevezés Min Max Sualp Tip.
1{|Hatékonysag ] | |
2|Szakmai gyakorlati jegy 0 20 1D
3| Iskolai tanulmanyi eredmény 1} 15 1D
4 Szubjektiv vélemény/Magatartas 0 5i 1D
5|Szubjektiv vélemény/Szorgalom 0 5 1D
6| Szubjektiv vélemény [ Hia 0 5 1D
7|Szubjektiv vélemény fHozzaallas 0 5 1D
8|Szubjektiv velemény/Munkanaplo 0 ) 1D
9 Selejtarany 0 10 1D

10| Csapatszellem/1 0 i 19p |-

K'édszém_-i 1 Madositas

Kddszam megnevezés: Hatékonysag

Enték -ual;{ 0 -ig: 30 Ertéksily:| 1

E = | Dimenzional

E

Rendben | Msgsem | Uj tétel ] Torlés ] Kilépés

A Dimenzié csoport rogzité kovetkezik, itt szedjiik csoportba azon dimenzié

elemeket, melyekbdl kérdoéivet fogunk létrehozni. Ez tekintheté tehat egy-egy
kérdoiv sablonjanak.

B3] [BBFF6505]Dimenzié csoportok rogzitése Idészaki2014-08 Napi datumn:2014-09-05 Pent.. |- || =1 ||

Alapt. Dim. Dim.e kad Dimenzio csoport neve Elemtipus
1] 1|Hatékonysag
1 1 2 Szakmai gyakorlati jegy D
1 1 3/|Iskolai tanulmanyi eredmény
1 1 4 |Magatartas D
1 1 5|Szorgalom D
1 1 6|{Hianyzas D
1 3 7 |Hozzaallas D
1 1 8 Munkanapld D
1 i 9 Selejtarany D
1 1 57 TANULOKNAK JAVASOLT BEREMELES 0-50 pont:0% iSZ |-|
Dimenzid kddszam: ¥ | 1—1' Maduosiss

Tanuld féléves értékelds

Alaptipus kadszam: 1

dimenzionalis alaptipus
Dimenzid elem kéd: » | 1 Hemtipus: Dimenzionalis
Hatékonysag

Dimenzié csop. neve: | Hatékonysag

Rendben | Mégsem | Oitétel | Tides | Kilépés

s

Utolsé teenddnk a kérdoiv definialas el6tt a Pontrendszer felvitele. A dimenzié
elemekhez itt rendeljilk hozza a pontbeosztas részletességét, valamint annak
megnevezését, ha van.
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BS) [BBFF6506]Dim.-hoz ket6ds, értékts| fiaggs szoveges értekelés doszak:2014-08 Napi da... | = || =1 [

Dimenzio kod: »| 1 Tanulo feléves ertekeles
Alaptipus: 1 dimenziondlis alaptipus
Dim. elem: ¥| 1 Hatékonysdg
Pontszam Pontszam 30
érték -tol: érték -ig:
|Dim. elem Pontszam Szoveges értékelés
| 0fTanulé hatékonysaga 70% alatti, 0 vagy 10 vagy 20 vagy 30 pj
1 10| Tanulé hatékonysiaga 70%-84% kdzdtti, 0 vagy 10 vagy 20 val
1 20| Tanulé hatékonysaga 85%-99% kozotti, 0 vagy 10 vagy 20 va)
1 30|Tanulé hatékonysaga 100% feletti, 0 vagy 10 vagy 20 vagy 30
Modositas

Pontszam: 0

Szoveges | Tanulé hatékonysaga 70% alatt,
étékelds: | o yagy 10 vagy 20 vagy 30 pont adhaté

ﬁendben] ﬂégsem] 0j tétel ] Torlés ] Kilépés

Elérkeztiink ahhoz a ponthoz, amikor minden sziikséges paraméterezés
rendelkezésiinkre all, hogy kérddivet definidlhassunk. Az Uj tétel gombra
kattintva a rendszer sorszamot ad a kérdoivnek, a megnevezés, majd a kitoltésre
adott idéintervallum megadasa utan a Dimenzié kédszam kivalasztasaval allitjuk

ossze kérdoiviinket. Az Aktiv jelz0 moédositasaval a kitoltési idészak kozben is
zarolhatjuk az adatfelvitel lehetdségét.

58] [BBFFBS0TIKerdaivek asszesllitasa Idbszak2014-08 Napi détum:2014-09-05 Péntek o] = ]|
Kérddivek
Sorsz. Dimenzio Alapt. Kérdiiv megnevezése Kitaltés -tal Kitoltés -ig
2] 2 1|Teljesitményértékelés fizikai 2012-08-01 |2014-10-31
3 3 1|Telj ényértékelés improduktivoknak 2012-10-01 |2014-11-30
Dimenzi6 elemek
Dim.e_kéd Dimenzié elem neve Taél Ig Sily
T T -
i gyakorlati jegy 0 20 1
3|Iskolai yi é 0 15 1
4|Magatartas 0 5 1
] 0 5 1
6 0 5 1
7 Hozzaallas 0 5 1
a 6 (1} S 1
9| Selejtarany 0 10 1
57 TANULOKNAK JAVASOLT BEREMELES 0-50 pont:09/ 0 30 -
Kerdsiv sorszama: | 1 Madositas
de: és: [Tanulok félé értékelése 2011/12 II. félév
Kitoltési intervallum P =
kezdete: 1 2012-08-01  Vége: l2014709730 Akliv-e? W
Dimenzi6 kodszam: v ([ 1
Tanulé féléves értékelés
Alaptipus kedszam: [ 1
dimenzionalis alaptipus
Rendben ] Mégsem J 0 tétel J Tarlés I [ Csoport hozzarendelés Kilépés

Amennyiben a kérdéiv nem az egész cégre, annak minden dolgozéjara
vonatkozik, Ugy a Csoporthoz rendelés rogzitében beallithatjuk mely korre
érvényes.
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|Els6 szerv:

Az (rlapok kitoltése jelen koncepcio szerint a felettesek feladata. Tehat a
dolgozdkat hozzajuk kell rendelniink. Ezt a Havi miiveletek -> Adatkarbantartas -
> Modositas pontban tehetjiik meg a Személyiigyi adatok II. fiilr6l meghivhaté
Felettesek rogzitoben.

[—7:1-' : Zoltan
I—

i | bsguom | Cititn | ose |

Ha ez megtértént, visszatérhetiink a HEM adatfelvitel f6 képernyéjére. Itt a
felettest, majd a beosztottjat kivalasztva megjelennek az aktiv kérdéivek. A
kivant kérdéivet kivalasztva, arra duplan rakattintva jutunk a kitoltéshez. A
kovetkezo két abran a dimenzionalis, majd a szoveges elem kitoltését mutatjuk
be. Elobbinél a pontértékek koziil kell valasztanunk, utobbinal a széveget irhatjuk

be. Az itt lathato kérddéivbe beépitésre keriilt egy konstans dimenzié elem, ez a
"Javasolt szazalék", mely a felettes jelzése a felso vezetés szamara.
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Bl Dimenzionalis értékelés 22 |
Alaptipus: 1 - dimenziondlis alaptipus
Dimenzid: 2 - Teljesitményartekelés Fizikaiaknak
Kérdiiy neve: Teljesitményértékelés fizikaiaknak

Dim. e. ssz. Dimenzio elem neve Max Saly Erték
10]Képes-e csapatban dolgozni?

11 Emberi kapcsolata a munkatarsaival megfelelé?

12|Kapcsolata a vezetdjével megfeleld? 19
13| Tisztelettel, korrekt h ben beszél a munkatarsaival? 19’
14|Tisztaban van-e a cég t I, a szerv. épitésével, mikidésével? 19
15 Cége iranti elkit e 6 illetve sajatja érzi-e a sz

dolaockkal Lal?

16|Képes-e, szivesen fejlédik-e az 4j uj eljara

P [ | | | e (Y
)
=]

17 | Erdeklédik azutan, hogy a szervezet elérte-e a kitiizétt célokat? 20
18|Szivesen részt vesz céges & 1, prog 20
19 Van & ése a Iy a jovdjét illetden? 20
Osszesen: 0 Dm
Di el :] 10 Kép csapatban dolgozmi?
Pontéitek: 7|
Saly: 19

Rendben ] Mégsem ]Kéldﬁiv !i:illésJ Vissza

B8} Dimenzionalis értékelés =i
Alaptipus: 1 - dimenzionalis alaptipus

Dimenzio: 2 - Teljesitményértékelés Fizikaiaknak

Kérdiiv neve: Telj enyértékelés fizikaiak
Dim_ e. ssz. Dimenzid elem neve Max Sily  Enék
44| Munkatars megfeleld stilusban és jol kommunikal cégiink t6bbi munk| 1 25
45 Megfeleld Gnkontrolit gyakerol, jol kezeli a stresszes helyzeteket? 1 25
46 Gnalléan el tudja-e latni ire fel i 1 25
47 Tud-e jél & ia ajara (szétszortsag)? 1 25
48| HataridGre végzi-e el kiadott feladatokat? 1 25
49| Teljes felelisség allal-e a kajaért? 1 25
54|VEZETOL VELEMENY 5

S5|FEJLESZTENDO TERULETEK I | 5| |
56 MEGALLAPODAS FEILESZTESI FELADATOKBAN, KEPZESBEN (hatéridﬁé] 5]
999 Javasolt szazalék | 100| 1| |

Szoveges
kiértekeles:

Pontérték: |

Rendben ] Mégsem ]Kéldﬁiv !Hllé:J Vissza

Az iirlap kitoltésére a BS-BER2001 rendszerhez opcionalisan csatolt webes
modulon keresztiil is van lehet6ség. Az alabbiakban néhany abran errol adunk
tajékoztatast.

A webes feliiletre belépve a Teljesitményértékelés meniipontban érhetéek el a

kérdoivek. Itt lathatjuk az eldrehaladas allapotat, valamint a korabban lezart
Grlapok mellett az eredményeket is megtekinthetjiik.
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2014.09.05 péntek

Kezdélap Dokumentumok Ugyintézés

Teljesitmény Ertékelés

Kerdoiv kitolies Lezart kerdofvek Eredmenyek

Kérdaiv: .'i;eljes"ﬂményéﬁékelés.improdukﬂ.\loknak ¥ cucc remainder

Néw Munkakar Telefon E-mail Miivelet

Gabor cad-cam memaok 06302688770 sfeher@bluesystem.hu => Kerdaiv k

A dolgozénal a Kérddéiv kitoltés linkre kattintva jutunk el a kovetkezé képernyoig.

«< Vissza

KERDOIV KITOLTESE
Teljesitményértékelés improduktivoknak

ldgszak: 2012.10.01-2014.11.30

Maximum pontszam: 980

Sorszam Megnevezés Maox | Sdly Pontériék Megnevezés Osszesen
10 Képes-e csapatban dolgozni? 1 19 |_1 lgen, kepes 19
1 Ember kapcsolata a munkatarsaival megfeleld? 1 19 [ 9
12 Kapcsolata a vezetdjével megieleld? 1 19 1 19
13 Tisztelettel, korrekt hangnemben beszél-e munkatarsaival? 1 19 |I| lg=n 19
55 FEJLESZTENDG TERULETEK

MEGALLAPODAS FEJLESZTES| FELADATOKBAN, KEPZESBEN
(hatanidd es felelds hozzarendelesevel)

Mindosszesen 76

A BS-BER2001-hez Vvisszatérve bemutatjuk az eredmények lekérdezési
lehetéségeit, mely a modulon beliil a HEM Altalanos lekérdezés meniipontban
érheto el. Itt a rendszer tobbi lekérdez6 ablakahoz hasonléan lehetéségiink van a
lekérdezés korét cég szinten vagy egy személyre szabva beallitani. Sziikithetiink
fizetési idopontra, illetve konkrét kérdéivet valaszthatunk. Tovabbi feltételt jelent
a felettes torzsszamanak megadasa.

150 [BBLEGSIOHEM tlinos Iekérdesés Idoszalc2010.08 Nopi ditum2014.00-05 Pertek. | o= | 1 [ |

Fizetésiidépont: |9.Vallalat mindsszesen |
Kérddiv: v|[ 999  Minden kerdéiv

Feleﬂes::jl
Ren_-_iqznnség?_-l"év 'i

Myomtatas inditaza | Kilépés

A lekérdezés nyomtatasi képe a kovetkezo abran lathato.
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Humin Ertékeld Modul 2014.09.05/09.42
kérddiv dltalinos lekérdezés 224. Vilt. 2. Lap

Egy személy lekérdezése

Tarzsszim: 69 Zoltin
Felettese: T4 Zoltin
Kérdoiv sorszama: 2 Teljesitményértékelés fizikaiaknak
Alaptipus: 1 dimenzionilis alaptipus
Dimenzia: 2 Teljesitményértékelés Fizikaiaknak
Dimenzidelem Megnevezss Elemeérték Min  Max értek  Suly  Teljesitett
o
o
41  Munkatirs rugalmazan viszonyul 2 munkaszervezés [i] 1 40 0
valtoztatisaihoz?PL munkik itemezése
42  Munkatirs megfelald stilushan és rendszeresen kommunilkal 0 1 25 0
kizvetlen munkatirsaival?
43  Munkatirs megfeleld stilushan és rendszeresen kommunilkail [i] 1 25 i)
kizvetlen felettesével?
44  Munkatirs megfelal stilushan &z jol kommunikil cégiink tobbi 0 1 25 i}
munkatirsival is?
45  Maegfeleld énkontrollt gyakorol, jol kezeli a stresszes helyzeteket? 0 1 25 0
46  Onilléan el tudja-e Litni munkakére feladatait? 0 1 25 0
47  Tud-e jol Gsszpontositani a kidjara (szétszortsag)? 0 1 25 0
48  Hataridore végzi-e el kiadott faladatokat? 0 1 25 0
49  Teljes felaldssépet vallal-e 3 munkijaért? 0 1 25 i)
54  VEZETOI VELEMENY (] 5 0
55  FEJLESZTENDO TERULETEK 0 5 0
56 MEGALLAPODAS FEJLESZTESI FELADATOKBAN, KEPZESBEN 0 5 L}
(hatiridd és felelds hozzirendeléséval)
099  Javasolt szazalek 0 100 1 0
2 Teljesitményértekelés fizikaiaknak dsszesen: 0 155 1001 0
13 Zoltin fsszesen: 0 155 1001 0

A modul fejlesztési koncepciojanak célja az értékelés eredményének
hasznositasa, integralasa a vallalat premizalasi rendszerébe. Innentdl tehat a
felhasznalasi lehetéségek szerteagazéak lehetnek, az eredményektol filiggo
automatikus béremeléstol, dokumentumok és e-mail értesitok generalasan,
kiildésén at a Cafeteria modulhoz valé visszacsatolasig.
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